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Marktmachtkonzentrationen im Milchsektor
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Ein «<SOS» gegen zu tiefe Milchpreise. Bauern demonstrierten am Donnerstagabend in Goumoens-la-Ville bei Echallens.
Foto: Valentin Flauraud (Keystone), «Der BUND», 29.2.2024



Oligopsonistische Marktstruktur: nachgelagerter Sektor
Vereinfachtes Schema, Beispiel Milch

Agrarpolitik, Hygienevorschriften, Wettbewerbsrecht, Grenzschutz, etc.
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Kasereien verarbeiten MANOR®

1/3 der Milchmenge,

teils eigene Affinage. Direktverkauf und nur max. 5% 2%

1309 Alpkasereien

- Milchproduzenten, 3.3 Mio t Verkehrsmilch

Quellen: Bundesamt fiir Landwirtschaft (BLW),
Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz; Bundesamt
fir Statistik,

Milchstatistik TSM, 2024
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Produzentenmilchpreise 2003 - 2023 ,,

Produzentenmilchpreis

Prix du lait a la production
Siehe Tabelle 8.1 ~ Voir tableau 8.1

Bio-Milch
Lait bio
___ Verkaste Milch
Lait transformé en fromage
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Milch gewerblicher Kasereien

Lait de fromageries artisanales

~ Molkereimilch

Lait de centrale

CHF / 100 kg

91.06 CHF

81.98 CHF

78.41 CHF




Produzentenpreise A- und B- Milch Segmentierung uw

MILCHMARKT
Produzentenpreise fur Molkereimilch
in Rp./kg
2019..2023
m Segment A Segment B

2023 78.08

2022 74.65

2021

2020

2019

Quelle: BLW, Fachbereich Marktanalysen



Der Schweizer Milchsektors aus Sicht der Milchproduzenten

Der Schweizer Milchsektors aus Sicht der
Milchproduzenten

Umfrageergebnisse zur Bewertung des Milchmarktes
durch Produzenten und zu den Zukunftsplanen der
Milchbetriebe

Bettina Scharrer, Chiara Heiss, Fabia Luthi (CDE)
Leo Bornhauser, Barthclomaus Wissmath (w hoch 2 GmbH)

Dezember 2024



Quantitative Online-Umfrage mit
Schweizer Milchproduzent:innen

Ziel > Stimmen, Einschdtzung und
Anliegen der Milchproduzent:innen zum
Milchmarkt sichtbar machen

— An 17’030 Milchproduzent:innen tUber TSM
Treuhand Milch geschickt

— Zeitpunkt: Oktober bis 31. Dezember 2022
Rucklauf:

— Vollstandig bis zum Ende ausgefiillt 2636 MP
(unbereinigt) 15.5%

— Bereinigter Datensatz 2007 MP, 11.8%,
Reprasentativitat gut

— Zweisprachige Publikation des umfassenden
Berichts zur Umfrage Dezember 2024
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Fokus: Bewertung des aktuellen Milchmarktsystems =

- Bewertung der aktuellen Entwicklung, der Abnahmebedingungen, der
Segmentierung, der Produzentenvertretung, der BOM, des Standardvertrags

- Fragen zu einer hypothetischen Einfihrung eines gesetzlich festgelegten
Milchpreises und zu einer Mengenregulierung

— Beurteilung staatlicher Milchpreisstlitzungszulagen, staatlicher Beitrage, Labels

Fragen zu den Zukunftsplanen des Betriebes

- Betriebsumstellung, Betriebsaufgabe, Umstellung der Produktionsweise,
Intensivierung, Extensivierung, etc.

Erhebung weiterer Daten fiur die Analyse

— Betriebsdaten, Tierhaltung, Rassen, Flutterungsstrategien,
Produktionsmethoden- und Ausrichtung, Label, Milchmenge, etc.

— Milchpreise, Erstmilchkaufer, Zugehorigkeit Sortenorganisation



Zufriedenheit mit der Entwicklung des Milchmarktes
Prozentsatz der Milchproduktionsbetriebe nach Niveau
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25.7%
5%
Zufriedenheitsniveau
27.9% B sehr zufrieden
& Eher zufrieden
=0 Teils / teils
Eher nicht zufrieden
B Gar nicht zufrieden
21.3%

25%

0%

Frage: «Wie zufrieden sind Sie mit der aktuellen Entwicklung des Milchmarktes?»



Begriindungskategorien

N =2061

Milchpreis steigt nicht im
Verhiéltnis zur Teuerung

Zu tiefer Milchpreis

Steigender Milchpreis positiv

Nicht kostendeckende Preise/tiefe
Lohne/Investionen

Vorsichtig positive Bewertung Milchmarkt

Positive Bewertung des Milchmarktes

Markt spielt nicht- Preise steigen
nicht so schnell wie Nachfrage

Marktmachtproblematik / Margen/
MP "Restgeldempfanger"”

Kritik an Politik, Verbanden,
Auflagen, Héhe der Abziige

Kritik an Import (Export)
Politik/ Praxis

zu kleine Preisdifferenz Kasereimilch/
Silofreie zu Silomilch

zu Hohe Arbeitsbelastung

Mangelnde Wertschitzung

Riickgang Kaseexportmarkt

Einstellung zur aktuellen Milchmarktentwicklung

Qualitative Analyse der Bewertungsgrinde
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Durchschnittliche Zufriedenheit mit dem Milchmarktsystem
Vergleich nach Milchpreisbereich

Sehr zufrieden

Eher zufrieden

Teils / teils K3

Durchschnittliche Bewertung

Eher nicht zufrieden

1

Gar nicht zufrieden

50 Rp/kg 51-60 Rp/kg 61-70 Rp/kg 71-80 Rp/kg 81-90 Rp/kg
oder weniger (n =435) (n =769) (n =415) (n =283)
(n =30)

Milchpreisbereich

91 Rp/kg
oder mehr
(n =63)



Zustimmung zur Beibehaltung der Milchsegmentierung
Prozentsatz der Milchproduktionsbetriebe nach Niveau

N

17.2%

75%

17.9%

Zustimmungsniveau

B Stimme voll zu
Stimme eher zu
22.9% Teils / teils
Stimme eher nicht zu
B stimme Uberhaupt nicht zu

50%

25%

0%

Frage: Stimmen Sie bezlglich der Preisbildung einer Beibehaltung der
Milchsegmentierung bei?



Begriindungskategorien

Verbilligung Mileh zum Vorteil
Verarbeiter/Handel

"Milch ist Milch" A-B-Segment
ungerecht, selbe Kosten

Einheitspreis, nur A-Preis, mehr Qualitit,
weniger Quantitat

Intransparent, nicht nachvollziehbar,
nicht kontrollierbar

Bei Milchknappheit Segmentierung
ungerechtfertigt

Gute Losung, Marktstabilitét,
schiitzt A-Preis

C-Segment abschaffen

Preis zu tief, nicht kostendeckend

MP sollte Segment wéhlen
dirfen (freiwillig)

Konzept gut, Umsetzung nicht immer

Mengenregulierung, Kontingentierung

Butterimport - Késeexport mit
B-Milch, unkorrekt

Preisdifferenzen nur nach Qualitét

Einstellung zur Milchsegmentierung
Qualitative Analyse der Bewertungsgrunde
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Hypothetische Befiirwortung eines gesetzlich festgelegten Mindestmilchpreis
Prozentsatz der Milchproduktionsbetriebe nach Niveau

100%

5%

24.4%

Zustimmungsniveau

B stimme voll zu
Stimme eher zu
50%
18.3% Teils / teils
Stimme eher nicht zu
B stimme Gberhaupt nicht zu

21.1%

25%

0%

Hypothetische Beflirwortung einer Form der Mengenregulierung
— 39.8 % ja oder eher ja

— 18.3% teils/ teils

— 41.8 % eher nicht oder Gberhaupt nicht



Zufriedenheit mit der Interessenvertretung durch die Produzentenvertretung in der BOM
Prozentsatz der Milchproduktionsbetriebe nach Niveau

s - v /A

21.5%
5%
32.4% Zufriedenheitsniveau
B Sehr zufrieden
& Eher zufrieden
s Teils / teils
Eher nicht zufrieden
B Gar nicht zufrieden
23.7%

25%

0%
Frage: Wie zufrieden sind Sie damit, wie die Produzentenvertreter ihre Interessen in der
Branchenorganisation Milch BOM vertreten?



Was musste sich andern, um langfristig eine standortgerechte, u

nachhaltige Milchproduktion zu sichem....”? bmeenss

Starke Beachtung und Aufnehmen der Anliegen der Basis sind zwingend notig,
um die Zufriedenheit der Milchproduzent:innen mit dem Milchmarkt zu
verbessern und langfristig Milchbetriebe erhalten zu kdnnen

Es gibt keine klaren Unterschiede bei der Bewertung des aktuellen
Milchmarktsystem in Abhangigkeit von der Produktionsintensitat und
Ausrichtung der Betriebe.

Die Einkommenssituation und Existenzsicherung der Milchbetriebe muss sich
verbessern. Ein kostendeckender Produzentenpreis sollte als
Berechnungsbasis auf die Produktionskosten von Low-Input-Systemen und
nicht High-Input-Systemen (hohe Vorleistungskosten, Kraftfutter) abstitzen.

Bessere Differenzierung der Preise und staatlicher Zulagen zwischen
standortgerecht und nachhaltig produzierter Milch und konventionell mit
High-Inputsystemen produzierten Milch.
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Danke tur lhre
Aufmerksamkeit!

Fragen’?
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