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Un "SOS" contre les prix du lait trop bas. Des paysans ont manifesté jeudi soir à Goumoens-la-Ville, près d'Echallens.
Photo : Valentin Flauraud (Keystone), "Le BUND", 29.2.2024

Concentration du pouvoir de marché dans le secteur laitier



Association interprofessionnelle du lait, IP 
Lait, 37 membres

Structure de marché oligopsoniste : secteur aval
Schéma simplifié, exemple du lait
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Environ 20 
organisations de 

commerce du lait et 
organisations de 

producteurs PO/PMO 

96 laiteries et grands transformateurs 
industriels, dont 4 transforment 90% 
du lait de laiterie

environ 600 professionnels 
Les fromageries transforment
1/3 de la quantité de lait, 
en partie son propre affinage.
1309 Fromageries d'alpage

Autres affineurs et 
marchands de fromage

Affinage des gros transformateurs

91 laiteries et grands transformateurs 
industriels, 4 d'entre eux 
transforment 82% du lait de laiterie, 6 
d'entre eux 95%.

Magasins de 
fromagemax. vente directe et seulement 5% 

Autres petites 
épiceries

Exportation de produits laitiers
754 millions de francs suisses, 
97 millions de CHF d'excédent 

d'exportation
Fromage 69'378t
683'014'000 CHF

7%

6%

17%

Sources : Office fédéral de l'agriculture (OFAG), secteur 
Analyses de marché ; Nielsen Suisse ; Office fédéral de la 
statistique, 
Statistique laitière TSM, 2024

Politique agricole, règles d'hygiène, droit de la concurrence, protection 
des frontières, etc. 
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Prix du lait à la production 2003 - 2023 
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Prix à la production du lait A et B Segmentation
2019 -2023



Le secteur laitier suisse du point de vue des producteurs de lait

Résultats de l'enquête sur l'évaluation du marché laitier par les 
producteurs et sur les projets d'avenir des exploitations laitières 

sera publié en allemand et 
en français en décembre 
2024
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Sondage quantitatif  en ligne 
auprès des producteurs laitiers 
suisses

Objectif Stimmen, rendre visible 
l'évaluation et les préoccupations des 
producteurs laitiers concernant le marché 
du lait.

− Envoyé à 17'030 producteurs de lait via TSM 
Fiduciaire Sàrl

− Date : octobre au 31 décembre 2022

Retour : 

− Complètement rempli jusqu'à la fin 2636 PL
(non ajusté) 15.5%

− Ensemble de données ajustées 2007 PL, 
11,8%, représentativité bonne

− Publication bilingue du rapport complet de 
l'enquête Décembre 2024
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Focus : Évaluation du système actuel du marché laitier  

 Évaluation du développement actuel, des conditions d'achat, de la 
segmentation, de la représentation des producteurs, de IP Lait, du contrat type

 Questions sur l'introduction hypothétique d'un prix du lait fixé par la loi et sur 
la régulation des quantités

 Évaluation des suppléments de soutien du prix du lait versés par l'État, des 
contributions de l'État, des labels

Questions sur les projets d'avenir de l'entreprise
 Conversion de l'exploitation, abandon de l'exploitation, changement du mode 

de production, intensification, extensification, etc. 
Collecte de données supplémentaires pour l'analyse 
− Données d'exploitation, élevage, races, stratégies d'alimentation, méthodes et 

orientation de production, label, quantité de lait, etc. 
− Prix du lait, premiers acheteurs de lait, appartenance à une organisation 

variétale 



Question : « Dans quelle mesure êtes-vous satisfait de l'évolution actuelle du marché 
laitier ? »



N = 2061 





Question : Êtes-vous d'accord avec le maintien de la segmentation du lait en ce qui 
concerne la formation des prix ?





Appui hypothétique à une forme de régulation quantitative
− 39.8 % oui ou plutôt oui
− 18.3% en partie/en partie
− 41,8 % Plutôt pas ou pas du tout



Question: Dans quelle mesure êtes-vous satisfait de la manière dont les représentants des 
producteurs défendent leurs intérêts au sein de l'Interprofession du lait (IP Lait) ?
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Qu'est-ce qui devrait changer pour assurer à long terme une 
production laitière durable et adaptée aux conditions locales.... 
?

− La prise en compte des préoccupations de la base est absolument nécessaires pour 
améliorer la satisfaction des producteurs laitiers vis-à-vis du marché laitier et pour 
pouvoir maintenir des exploitations laitières à long terme. 

− Il n'y a pas de différences claires dans l'évaluation du système actuel du marché 
laitier en fonction de l'intensité de la production et de l'orientation des exploitations.

− La situation des revenus et des moyens d'existence des exploitations laitières doit 
s'améliorer. Un prix à la production couvrant les coûts devrait s'appuyer, comme base 
de calcul, sur les coûts de production des systèmes à faibles intrants et non sur ceux 
des systèmes à hauts intrants (coûts élevés des intrants, aliments concentrés).

− Mieux différencier les prix et les aides publiques entre le lait produit de manière 
durable et adaptée aux conditions locales et le lait produit de manière 
conventionnelle avec des systèmes à haut rendement. Le surcroît de travail doit être 
mieux rémunéré.



Merci de votre 
attention !

Des questions ?
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