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Concentration du pouvoir de marché dans le secteur laitier
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Un "SOS" contre les prix du lait trop bas. Des paysans ont manifesté jeudi soir a Goumoens-la-Ville, prés d'Echallens.
Photo : Valentin Flauraud (Keystone), "Le BUND", 29.2.2024




Structure de marché oligopsoniste : secteur aval
Schéma simplifié, exemple du lait

Politique agricole, regles d'hygiene, droit de la concurrence, protection

des frontiéres, etc. Parts de

Association interprofessionnelle du lait, IP

Lait, 37 membres \ —
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1309 Fromageries d'alpage

commercialisé

R TR R R

R Eﬁ

SR

Sources : Office fédéral de I'agriculture (OFAG), secteur
Analyses de marché ; Nielsen Suisse ; Office fédéral de la
statistique,

Statistique laitiere TSM, 2024
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Prix du lait a la production 2003 - 2023

Produzentenmilchpreis
Prix du lait a la production

Siehe Tabelle 8.1

CHF / 100 kg

~ Voir tableau 8.1

e, Bio-Milch

Lait bio

Verkaste Milch
Lait transformé en fromage

Milch gewerblicher Kasereien

Lait de fromageries artisanales
 Molkereimilch

Lait de centrale
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b
UNIVERSITAT
BERN

CDE

CENTRE FOR DEVELOPMENT
AND ENVIRONMENT

91.06 CHF

81.98 CHF

8.41 CHF
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Prix a la production du lait A et B Segmentation u

2019 -2023

BERN

CENTRE FOR DEVELOPMENT
v /

MILCHMARKT
Produzentenpreise fur Molkereimilch

in Rp./kg
2019..2023
m Segment A Segment B

2023 78.08

2022 74.65
2021

2020

2019

Quelle: BLW, Fachbereich Marktanalysen
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Le secteur laitier suisse du point de vue des producteurs de lait

Résultats de I'enquéte sur I'évaluation du marché laitier par les
producteurs et sur les projets d'avenir des exploitations laitieres

\/ \/

Der Schweizer Milchsektors aus Sicht der
Milchproduzenten

Umfrageergebnisse zur Bewertung des Milchmarktes sera pu bllé en allemand et

durch Produzenten und zu den Zukunftspldnen der . /

T en francais en décembre
2024

Bettina Scharrer, Chiara Heiss, Fabia Luthi (CDE)
Leo Bornhauser, Bartholomaus Wissmath {w hoch 2 GmbH)

Dezember 2024



Sondage quantitatit en ligne
aupres des producteurs laitiers
SuISSes

Objectif =2Stimmen, rendre visible
I'évaluation et les préoccupations des
producteurs laitiers concernant le marché
du lait.

— Envoyé a 17'030 producteurs de lait via TSM
Fiduciaire Sarl

— Date : octobre au 31 décembre 2022
Retour :

— Complétement rempli jusqu'a la fin 2636 PL
(non ajusté) 15.5%

— Ensemble de données ajustées 2007 PL,
11,8%, représentativité bonne

—  Publication bilingue du rapport complet de
I'enquéte Décembre 2024
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Focus : Evaluation du systeme actuel du marché laitier .-

BERN

- Evaluation du développement actuel, des conditions d'achat, de la
segmentation, de la représentation des producteurs, de IP Lait, du contrat type

— Questions sur l'introduction hypothétique d'un prix du lait fixé par la loi et sur
la régulation des quantités

- Evaluation des suppléments de soutien du prix du lait versés par I'Etat, des
contributions de I'Etat, des labels

Questions sur les projets d'avenir de |'entreprise

— Conversion de |'exploitation, abandon de I'exploitation, changement du mode
de production, intensification, extensification, etc.

Collecte de données supplémentaires pour I'analyse

— Données d'exploitation, élevage, races, stratégies d'alimentation, méthodes et
orientation de production, label, quantité de lait, etc.

— Prix du lait, premiers acheteurs de lait, appartenance a une organisation
variétale



Satisfaction concernant I'évolution du marché du lait
Pourcentage d'exploitations par niveau

S e

25.7%
75%
Niveau de satisfaction
27.9% B Tres satisfait
o Plutét satisfait
e En partie satisfait
Plutét pas satisfait
B Pas du tout satisfait
21.3%
25%

0%
Question : « Dans quelle mesure étes-vous satisfait de I'évolution actuelle du marché
laitier ? »



Opinion sur I'évolution actuelle du marché du lait
Analyse qualitative des raisons d'évaluation

Le prix du lait n'augmente pas
par rapport a l'inflation

Prix du lait trop bas

Prix du lait en hausse positif

Prix ne couvrant pas les colts/
salaires bas/investissements

Evaluation positive prudente du marché laitier

Le marché ne joue pas Les prix n'augmentent
pas aussi vite que la demande

Evaluation positive du marché laitier

Probléme de pouvoir sur le marché/
marges /PL "bénéficiaire résiduel".

Critique de la politique, des associations,
des obligations, du montant des déductions

Catégories de justification

Critique de lI'importation
(exportation) Politique/ pratique

Différence de prix trop faible entre le lait de
fromagerie/ le non-ensilage et le lait d'ensilage

©

charge de travail trop élevée

Manque d'estime

(2]

Recul du marché d'exportation du fromage §

(=]
[4)]
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100 150 200 250 300 350 400
Nombre de mentions

478

450

500






Accord avec le maintien de la segmentation ABC pour la formation des prix du lait
Pourcentage d'exploitations par niveau

s

1725

75%

17.9%

Niveau d'accord

B Tout a fait d'accord
Plutét d'accord
22.9% En partie d'accord
Plutét pas d'accord
I Pas du tout d'accord

50%

25%

0%

Question : Etes-vous d'accord avec le maintien de la segmentation du lait en ce qui
concerne la formation des prix ?



Réduction du prix du lait a I'avantage
des transformateurs/commercants

Le lait est le lait /Segment A-B
injuste, mémes colts

Prix unique, uniquement prix A,
plus de qualité, moins de quantité

Manque de transparence, pas
compréhensible, pas contrélable

En cas de pénurie de lait,
segmentation injustifiée

Bonne solution, stabilité du marché,
protege le prix A

Supprimer le segment C

Prix trop bas, ne couvre pas les colts

Catégories de justification

PL devrait pouvoir choisir
le segment (volontairement)

Bon concept, pas toujours mis en ceuvre

Régulation des quantités, contingentement

Importation de beurre - exportation
de fromage avec du lait B, incorrect

Différences de prix uniquement
en fonction de la qualité

Opinion sur la segmentation du lait
Analyse qualitative des raisons d'évaluation

o

N
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75 100 125 150
Nombre de mentions

175

200

225



Soutien hypothétique a I'établissement d'un prix minimum du lait défini par la loi
Pourcentage d'exploitations par niveau

100%

75%

24.4%
Niveau d'accord
B Tout & fait d'accord

i Plutét d'accord
50% 18.3% En partie d'accord
Plutét pas d'accord

B Pas du tout d'accord

21.1%

25%

0%

Appui hypothétique a une forme de régulation quantitative
— 39.8 % oui ou plutdt oui

— 18.3% en partie/en partie

— 41,8 % Plutdt pas ou pas du tout



Satisfaction de la représentation par le syndicat de producteurs au sein de IP Lait
Pourcentage d'exploitations par niveau

100% - &

21:5%
75%
32.4% Niveau de satisfaction
B Tres satisfait
% Plutét satisfait
e En partie satisfait
Plutét pas satisfait
B Pas du tout satisfait
23.7%

25%

0%
Question: Dans quelle mesure étes-vous satisfait de la maniere dont les représentants des
producteurs défendent leurs intéréts au sein de I'Interprofession du lait (IP Lait) ?



b
Qu'est-ce qui devrait changer pour assurer a long terme une u

production laitiére durable et adaptée aux conditions locales.... i
?

La prise en compte des préoccupations de la base est absolument nécessaires pour
ameéliorer la satisfaction des producteurs laitiers vis-a-vis du marché laitier et pour
pouvoir maintenir des exploitations laitieres a long terme.

Il n'y a pas de différences claires dans |'évaluation du systeme actuel du marché
laitier en fonction de l'intensité de la production et de I'orientation des exploitations.

La situation des revenus et des moyens d'existence des exploitations laitieres doit
s'améliorer. Un prix a la production couvrant les colts devrait s'appuyer, comme base
de calcul, sur les colts de production des systemes a faibles intrants et non sur ceux
des systemes a hauts intrants (co(ts élevés des intrants, aliments concentrés).

Mieux différencier les prix et les aides publiques entre le lait produit de maniere
durable et adaptée aux conditions locales et le lait produit de maniere
conventionnelle avec des systemes a haut rendement. Le surcroit de travail doit étre
mieux rémunéré.
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Merci de votre
attention !

Des questions 7
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